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Principais acoes daABRACRO com a China

Set/2022 Jun/2024 Mar/2025 Mar/2026 Mar/2027

Associagao da BIO CHINA Global BIOCHINA, Suzhou BIOCHINA, Suzhou BIOCHINA, Suzhou
Tigermed a ABRACRO Forum, San Diego + reunioes em + agenda de
Shanghai reunioes

- - - - - - - - -
l l l l 1 4 Coming Soon ‘
Ago/2023 Ago/2024 Jun/2025 Jun/2026
Reunido em Sao Paulo BIOWEEK, Shanghai BIOCHINA Global BIOCHINA Global
com autoridades + reunioes locais Forum, Boston Forum, San Diego

chinesas (Zhejiang)

Imagem gerada pelo palestrante com apoio de IA.
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Volume e perfil dos estudos

O crescimento chinés em P&D&I

O Brasil tem oportunidade para ampliar sua participagao.

Ensaios clinicos iniciados (Fases I-lll) por localizacao da sede do
patrocinador (de 2009 a 2025)

32%

35%

Europa Japao China
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- Coreia do Sul Qutros

Em 2025, patrocinadores sediados nos EUA responderam por 35% dos ensaios
Fases I-lll, sequidos por China (32%), Europa (20-21%), Japao (4%) e Coreia do
Sul (2,7%).

Fonte: IQVIA Instifute for Human Data Science. Global R&D Trends 2026.
ABRACRO - Planejamento Estratégico

A presenga chinesa no volume global de ensaios clinicos cresceu fortemente na ultima decada, com leve recuo em 2025.

» A participacdo de patrocinadores Chineses cresceu de forma
relevante desde 2016 e atingiu 32% em 2025, com leve recuo vs. 2024
(33%—32%)

» A participacao do Japao segue em declinio de longo prazo e esta em 4%);
a Coreia do Sul atingiu pico em 2022 e vem recuando, chegando a 2,7%
em 2025

Furopa parece ter estabilizado pas-queda: ~20-21%, nos ultimos anos.

Participacao (%) dos inicios de ensaios (Fases I-lll) por sede do
patrocinador (de 2009 a 2025)
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O crescimento chinés em P&D&I

Perfil dos Estudos Clinicos nos Estados Unidos e na China, nos
periodos 2000-04 e 2020-24
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Estados Unidos China

® EarlyPhase M Phasel ®Phase2 B Phase3 B Phased

Fonte: ClinicalTrials.gov. Dados coletados em 11/set/26.



Volume e perfil dos estudos

O crescimento chinés em P&D&I

ERA1—EUROPA  .190 ERA 2 — ESTADOS UNIDOS 2015 ERA 3 — CHINA / ASIA

Origens até ~1980 Revolucao Biotecnoldgica - Ascensao Global
‘ (1980-2010) (2015- hole)

%

=2
® Aspirina (1899) ® Genentech (1976) ‘ Reforma regulatona (2015)
§ § ® |CH (2017)
. Penicilina (1940) ' Amgen (1980) ® 5.215 ensaios clinicos (2025)
® Betabloqueadores (1960) ® Anticorpos monoclonais /' US$ 137,7 bi em
20l licenciamentos (2025)

G5 Alemanha - Suica - Reino Unido Q Boston - Bay Area - San Diego 9 Shanghai - Suzhou - Beijing

Imagem gerada pelo palestrante com apoio de IA.
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P&D&I na China

Visao regional - China

Biotecnologia e bioldgicos
ADCs, cell therapy

CRO/CDMO
Industrializagao

Inovagao farmacéutica (innovative drugs)

Beijing-Tianjin—Hebei
Beijing

Pesquisa basica e universidades
Descoberta de farmacos

Medicina translacional

IA, biologia, neurociéncia
Protein science

Imagem gerada pelo palestrante com apoio de IA.

Greater Bay Area
Shenzhen / Guangzhou

» Gendmica e medicina de precisao
Diagndsticos

Digital health

Dispositivos médicos

Biotecnologia e farmacos inovadores
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Wuhan
Biolake

Vacinas

Biologicos

Oncologia

Plataformas de biotecnologia
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Principais polos de P&D&I farmacéutico e biotecnoldgico na China

Ecossistemas regionais com especializagées complementares para inovagao, desenvolvimento e industrializacao.

Chengdu
Tianfu Life Science Park

| ? « Terapia celular e génica
—
é * Medicina de preciso

+ Biotecnologia
» Pesquisa clinica

Outros polos relevantes

Tianjin
A Biotecnologia, farmacos,

CROs e CDMOs.
Nanjing

$ Biotecnologia, inovagao
e desenvolvimento.

Os 6 principais polos no mapa

Delta do Yangtzé
(Shanghai / Suzhou / Hangzhou)

. Beijing-Tianjin-Hebei

(Beijing)
‘ Greater Bay Area
(Guangzhou / Shenzhen)
) Wuhan

“

. Chengdu
(CJ, Prioridade para a ABRACRO

Focar nos trés grandes eixos:

Yangtzé (Shanghai/Suzhou/Hangzhou),
Beijing e Greater Bay Area (Shenzhen/
Guangzhou), complementados por
Wuhan (vacinas/biologicos) e Chengdu
(terapias avancadas).



Potencial brasileiro — Centros de Pesquisa

®
&

Imagem gerada pelo palestrante com apoio de IA.

90 MAIOR

MERCADO
FARMACEUTICO
DO MUNDO

-9

US$ 44,5 bi (2025) -
maior da América Latina

SUS: UM DOS
MAIORES
COMPRADORES
PUBLICOS DE
MEDICAMENTOS
DO MUNDO

4
Compra publica em
escala nacional

ala

70 ]

PAIS
MAIS POPULOSO
DO MUNDO

@
Populacdo de aproximadamente
213 milhdes de habitantes -

diversidade genética

120 NO
RANKING GLOBAL

DE ESTUDOS
CLINICOS

®
51 estudos iniciados no
12 tri de 2026 - nova Lei
de Pesquisa Clinica

POTENEIAL IMENSO PARA RECEBER 0S ESTUDOS CHINESES |

Centros de pesquisa qualificados - Anvisa reconhecida internacionalmente



Centros de Pesquisa

®  Questdes centrais na aproximacdo Brasil-China
CENTROS DE PESQUISA: PRONTOS PARA A DEMANDA CHINESA?

Aspectos essenciais para atrair estudos clinicos da China

ICH-GCP - Anvisa - INAEP - Equipe treinada em GCP -
infraestrutura completa -
recrutamento rapido de pacientes

€ REGULATORIO & QUALIDADE @ € CAPACIDADE OPERACIONAL

histérico de inspecoes
sem pendéncias

€) DADOS & LOGISTICA
EDC/eCRF compativeis -
LGPD implementada - importagao
agil de medicamentos e amostras

o COMUNICACAOQ & CULTURA

Inglés técnico - fuso China (~11h) -
entendimento da cultura de
negdcios chinesa

(9 POSICIONAMENTO

Visibilidade internacional - dados de
performento publicados - certificacoes
e credenciamentos

© CconTRATOS & PI

Analise juridica agil - clausulas de
propriedade intelectual e
confidencialidade claras

{©) BOA GOVERNANGCA: UMA DAS CHAVES DO SUCESSO

Regulatorio éa | :— Velocidade e logistica ‘ .Q. Comunicacao com a China
' porta de entrada E sao diferenciais & @ decide o contrato

Imagem gerada pelo palestrante com apoio de IA.




cesse. Aspectos culturais
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®  Questdes centrais na aproximacao Brasil-China

% 01 @ 02

Guanxi — Relacionamento Primeiro Mianzi — A questao da reputacgao
e Confianca precede o contrato Preservar a dignidade publica é essencial
e Negociam com pessoas, ndo empresas Nunca expor erro em publico
e \Visitas presenciais tém grande peso "Sim" nem sempre é sim
"Nao" raramente é dito diretamente

A2 03 2 04
Protocolo e Etiqueta Estilo de Negociacao
e (Cartdes de visita com as duas maos e DecisOes por consenso e em etapas
* Presentes: bem-vindos, com ressalvas e Paciéncia é arma estratégica
e Evite itens com o numero 4 e Pressa enfraguece sua posicao

e Pontualidade é levada a sério

[ 05 @ 06
Contrato: Comec¢o, Nao Fim Cuidados Praticos
e Contrato = inicio do relacionamento e Atencao ao idioma e tradugao
e Nao é o ponto final da negociagao e Respeite os feriados chineses
e Flexibilidade esperada ao longo do tempo e Fuso horario: 11h de diferenca

e Comunicagdo via WeChat

Principio central: Na cultura chinesa, a relacdo humana é a base de qualquer negdcio sustentavel. Invista tempo antes de assinar qualquer contrato.



Obrigado!

Fernando de Rezende Francisco

Diretor Executivo daABRACRO
fernando.francisco@abracro.org.br




APONTE SEU CELULAR PARA ENVIAR
PERGUNTAS AO PALESTRANTE

18/09/2026
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