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Menos pacientes por site...

“_»

O impacto da pulverizacao do 'n" na
sustentabilidade dos centros de pesquisa

Irani F Francischetto
Diretora Executiva
CEDOES - Centro de Pesquisa Clinica do ES



@ O recrutamento continua sendo um gargalo do

@0 000

@ Ativamos mais centros?

53%

11%

dos estudos
precisaram
ESTENDER o prazo de
recrutamento

dos centros nao
incluiram
UM UNICO PACIENTE

48%

37%

dos centros abertos
SUB-RECRUTARAM

ou ndo entregaram

nada

dos ensaios
encerrados

foram por FALHA DE
RECRUTAMENTO



. ONCOLOGIA - 173 ensaios x 11.826 centros

19,4% dos sites
oD o o ©
@%%?%%@c%g%qb UM UNICO PACIENTE

16% dos sites

responderam por QUASE
METADE de todos os
pacientes incluidos

35,5% dos ensaios

(¢}
(¢}
® dos ensaios de fase 2—-3
encerrados precocemente por
@ “Ativamos mais centros. Por que ainda ndo recrutou?” BAIXO RECRUTAMENTO — o
motivo n? 1

Journal of the National Cancer Institute, 2026;2, 118(8):1496—1503
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| Outros fatores do Patrocinador...

Nao sobrecarregar os Centros

Manter qualidade de dados

Diversificar amostra em diferentes
regioes do pais




® Cada dia de atraso é carissimo para o

Vendas perdidas por dia de atraso, por area terapéutica (US$)

1.600.000

1.400.000

1.400.000 1.300.000

1.200.000

US$ 55.716

é o custo direto de um dia de estudo de fase Il

1.000.000

800.000
600.000

400.000

US$ 40 mil

é o custo direto médio por dia nas fases ll e lll

200.000

0
Cardiovascular Hematologia Oncologia Mediana geral



®: Aresposta: espalhar o risco entre mais centros...

A CONSEQUENCIA NO CENTRO

o “n” por centro cai, o custo fixo nao.

A MESMA AMOSTRA EM POUCOS CENTROS A MESMA AMOSTRA EM MUITOS CENTROS
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6 centros - 9 pacientes em cada 18 centros - 3 pacientes em cada

@ paciente incluido B custo fixo do centro



@ As pressoes sistémicas sobre os centros de

‘ot pequisa- " .

COMPLEXIDADE

CUSTOS EM ALTA g CRESCENTE

|

O CENTRO
DE PESQUISA

PRESSAO SOBRE A e / \ ° PAGAMENTOS

EQUIPE ATRASADOS

SCRS Site Landscape Report, (2025).



® Custos operacionais: a folha e outros custos...

O MOTOR DA ALTA

40% dos 55% dos

centros centros
69%
I ]
) Nao conseguem Reduc¢ao expressiva
e mitigar os custos de lucros

33,3%

Inflacao Brasil acumulada
05 anos

SCRS. Site Landscape Report, 2024 e 2025 - Tufts CSDD. Global Ecosystem Under Pressure, 2025 -
IBGE — inflagdao acumulada em 5 anos (IPCA).




Rotatividade de equipes...

A ROTATIVIDADE PARA ONDE ELES VAO O CUSTO DA REPOSICAO
0 (o)
35-61% 0 6 a 12 meses
das equipes de centro trocam de dos que saem vao para o para o estudo voltar ao ritmo
emprego a cada ano patrocinador ou para a CRO normal depois da saida de um
coordenador

BE8888NC00 | |- S —

17 em cada 20 profissionais que saem de
um centro

35% 61%

I Salario de coordenador ja compete com o de CRA. Sem reajuste, ndo ha retencdo — e quem treina a equipe é o centro, quem a contrata depois é o
patrocinador.

\

SCRS, “Workforce Challenges at Clinical Research Sites”, 2025 -
WCG Site Challenges Report, 2024.
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O financiamento da operacao pelos centros....

CAIXA OPERACIONAL
Dias médios de recebivel conforme a Unknown  Less than L month

periodicidade de pagamento e

90

Pagamento trimestral

OPERATING

6+ months CAPITAL
25.9%

Termo contratual usual

Pagamento mensal

45

o
N
o
I
o

60 80 100 120 140 160 5months 4 onths
5.2% 1.9%

REEMBOLSOS???
O centro financia e s6 recebe muito depois e sem correcoes !!



o
®

® Atrasos de pagamentos...

e 579% Atrasos por falta de resposta do
= patrocinador ou da CRO
0 37% Sistemas de faturamento complexos
FINANCEIRO DO CENTRO
25% Prazos de pagamento desalinhados " g X

,,,,,,

SCRS Global Site Landscape Survey, 2025 - Payment Delays, p. 4.



® A relagao inversa que ameaca a sustentabilidade

—2015/2025

indice 2015 = 100 Custo do centro T 79%
160 Tarefas por protocolo 1 60%
110 B Centros por estudo 1 60%
60 o 7
2015 2018 2021 2023 2025 n" por centro 1249,

Custo operacional do centro=e=Complexidade do protocolo

-e=Centros por estudo -e=Pacientes por centro
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Qual a MEDIANA que paga os custos?

» Exemplo ilustrativo :
> custo fixo do estudo para o centro de RS 180.000, em 24 meses. Ponto de equilibrio
> margem de contribuicdo de RS 28.000 por paciente. 6,4 pacientes

“u,”n

Resultado por estudo conforme o “n” recebido pelo centro
200.000

156.000
150.000 Custo fixo por paciente
100.000 M 12 RS 15.000

44.000
50.000 - 8 RS 22.500
0 E— 6 RS 30.000
-50.000 ~12.000 4 RS 45.000
-100.000 68.000 2 RS 90.000
-150.000 -124.000

2 pacientes 4 pacientes 6 pacientes 8 pacientes 12 pacientes
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O que pode mudar — propostas para os dois

Q “n” x mediana do centro

Definir o “n” pela mediana historica
de inclusao do préprio centro.

Selecionar por
desempenho

Menos centros, escolhidos por
histdrico de inclusao.

e Pagar em ciclo curto

Faturamento mensal e antecipagao
de reembolso do participante.

Sistemas eletronicos
integrados

Pagamento integrado aos sistemas
do estudo, sem planilha paralela.

Reconciliagao de
pagamentos

Conciliagao anual e no
encerramento do estudo.

° Auséncia de cota

e plano de IP por centro.

21
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O que esta em jogo.....

O PESO QUE O QUE SE COBRA
DESCE DA BASE

Custos operacionais em alta Recrutar dentro do prazo

Protocolos mais complexos

Absorver emendas e retreinos

Cotas mensais de inclusao PATROCINADOR Adiantar reembolsos ao participante

Prazos longos de pagamento Entregar dado limpo e auditavel

Logistica e importagao do IP

CENTRO DE PESQUISA

v
DADOS COM QUALIDADE




'(')BRIGADA

Irani F Francischetto
diretoria@cedoes.com.br
(27) 99933-3368

18/09/2026
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